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ezuton kijelentem, hogy a jelen nyilatkozatommal az alabb részletezett célokat, célkitlizéseket,
alapelveket és 10 pontban 6sszefoglalt programot, szakmai allaspontot tamogatom, azokkal
kifejezetten egyetértek, megvaldsulasukat kivanom és azért tevélegesen is egyluttmikdédom a
szervezbkkel, a program megvaldsitoival:

CREDO

Az 6sszefogas olyan magyarorszagi csaladi, helyi értékteremté vendéglatd és turisztikai kis- és
koézépvallalkozasok érdekképviseleteként jon létre, amelyek célja, hogy uj, atlathatdobb és piaci
alapokon nyugvd szemléletet hozzanak a hazai turizmus mikddésébe, a szakoktatasba és a
tamogatasi rendszerek alakitasaba.

KIJELOLT CELOK

Az Osszefogas a csaladi, helyi értékteremt6 vendéglatd, gasztrondmiai és turisztikai kis- és
kdzépvallalkozdsok kdzos szakmai képviseletét kivanja ellatni.

Célja, hogy uj alapokra helyezze a hazai turizmusrél valé gondolkodast, kiilénésen azok utan,
hogy az elmult évek tamogatasi botranyai, atlathatatlan déntései és nem minden esetben piaci
alapon miikodd forraselosztasi gyakorlatai jelentésen megtépaztak az agazatba vetett bizalmat.
Az egyesiilet olyan turisztikai és vendéglatéi kdrnyezet kialakitasaért kivan dolgozni, amelyben a
tamogatasok, fejlesztések és szakmai dontések nem kapcsolati vagy presztizs alapon, hanem
valos teljesitmény, fenntarthatésag, szakmai hitelesség és helyi értékteremtés alapjan sziletnek.

Kiemelt célunk, hogy a tamogatési rendszer els6sorban azokat a piacilag megalapozott kis- és
kdzépvallalkozdsokat segitse, amelyek sajat erejukbdl, hosszu tavu szakmai munkaval
épitkeznek. Azokat a helyeket, amelyek munkahelyeket teremtenek, vendégeket fogadnak,
beszallitokat tartanak életben, kozb6sségeket mozgatnak, és jelenlétikkel emelik sajat
telepulésuk, régiojuk megbecsililését és vonzerejét.

Hiszlink abban, hogy egy jol mikodd étterem, cukraszda, pékség, kavézo, szallashely, turisztikai
attrakcié vagy mas vendégfogadé vallalkozas nem pusztan gazdasagi szerepld. Talalkozasi pont,
munkahely, szakmai mihely, helyi identitasképzé erd, és sok esetben az adott térség egyik
legfontosabb arca. Sikerik nemcsak a vendégforgalomban mérhetd, hanem abban is, hogy
erbsitik a helyi bliszkeséget, vonzébba teszik a régidt, és akar Uj lakdkat, vallalkozasokat, fiatal
szakembereket is képesek odavonzani.

A kOzbsség célja tovabba a szakoktatas megujitasanak el8segitése, hogy a vendéglatd és
turisztikai képzés kozelebb kerlljon a valddi piaci mikddéshez, a mindennapi szakmai



tapasztalatokhoz és azokhoz a készségekhez, amelyekre a fiataloknak ténylegesen szikséguk
lesz a palyan maradashoz.

Fontos feladatunknak tekintjik a turizmust és vendéglatast érinté adminisztrativ, szabalyozasi és
mikodési problémak feltarasat is, valamint olyan javaslatok kidolgozasat, amelyek egyszeriibbé,
atlathatobba és életszerlibbé teszik a csaladi kis- és kdzépvallalkozasok mikodését.

A VENDEGLATAS REFORMJANAK 10 PONTJA
Reformminimum egy miikoddképesebb, atlathatébb és fenntarthatobb agazatért

Az elmult években a fliggetlen magyar vendéglatas rendkivil nehéz helyzetbe kertlt. Mikozben
nagy projektek és kiemelt beruhazasok jelentés forrasokhoz jutottak, szamos kis, csaladi,
tulajdonosi jelenléttel mikédé vendéglatéhely zart be, lehetetlendlt el, vagy kerilt a
mikddbképesség hatarara.

Ezek a helyek sokszor nem befektetési projektek, hanem évek munkdjabdl, személyes
kockazatvallalasbol és szakmai elhivatottsagbdl felépitett vallalkozasok. Ettermek, bisztrok,
kavézok, borbarok, pékségek, vidéki vendéglatdhelyek, amelyek értéket teremtenek és értékeket
6riznek meg: kdzosségeket tartanak 0ssze, munkahelyeket teremtenek, termeléket kapcsolnak
be a helyi gazdasagba, telepliléseket tesznek lathatébba, és olyan élményeket nyujtanak,
amelyek miatt vendégek indulnak utnak.

Mindezt sok esetben atlathatatlan adminisztracio, adodlabirintus és kdvethetetlen jarulékterhek,
kiszamithatatlan hatdsagi gyakorlat, nehezen elérhetd vagy nem életszerl palyazati lehetéségek,
valamint sulyos utanpoétlasi problémak mellett teszik. Sok vallalkozds annak ellenére kizd a
fennmaradasért, hogy valds vendégforgalmat general, adét fizet, munkahelyeket tart fenn, és
érdemben hozzajarul egy-egy térség turisztikai vonzerejéhez.

Ezt a dokumentumot, az orszag kulénb6zd pontjain miikédé mikro- és kisvallalkozas kdzos
gondolkodasa hivta életre. Olyan szerepl6ké, akik sajat teriletikon, 6nerébdl és piaci alapon
hoztak létre tartds értéket, és akik pontosan latjak, milyen feltételek hianyoznak ahhoz, hogy a
vendéglatas ne folyamatos tulélési kiizdelem, hanem fenntarthato, tervezhet6 és tisztességesen
mikddtethet agazat legyen.

A 10 pont célja egy szakmai reformminimum megfogalmazasa: javaslat arra, hogyan lehetne
olyan szabalyozéi és gazdasagi kdrnyezetet teremteni, amelyben a jogkdvetd, értéket teremtd
vendéglatéhelyek nem az utolsé tartalékaikb6l mikdédnek, hanem fejlédni, tervezni és hosszu
tavon megmaradni tudnak. Mert a vendéglatas akkor tud valédi 6rédmet adni a vendégeknek, ha
kdézben nem emészti fel azokat, akik nap mint nap létrehozzak.

1. Szemléletvaltas a turizmusfejlesztésben

A magyar turizmus fejlesztésében szemléletvaltasra van szikség. A jov6ben a hangsulyt a
nagyberuhazasok és a kulféldi prémiumszegmensre szabott fejlesztések helyett a helyi ikro- és
kisvallalkozdsok megerdsitésére kell helyezni. A vendéglatdhelyek, boraszatok, pékségek,
kavézok, termel6i milhelyek, kis szallashelyek és helyi szolgaltatok a turizmus alapvetd
értékteremtdi. Ok adjak egy térség karakterét, hitelességét és megtarto-erejét.

A cél a belféldi turizmus élénkitése, a régiok sajat arculatanak erdsitése, valamint olyan elérhetd,
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utazasokkal szemben. A turizmusfejlesztési forrasokat ennek megfeleléen a helyi gazdasag
er8sitésére, a térségi vallalkozasok fejlesztésére, a szezonhosszabbitasra, a helyi termékek
piacra jutasara és a régiok fenntarthatd vonzerejének épitésére kell forditani.

2. Az adoterhek atfogé feliilvizsgalata

A vendéglatéipari vallalkozasokat magas, dsszetett és sok esetben egymasra rakédd ado- és
jarulékterhek sujtjak. A vallalkozasok ugyanazon gazdasagi tevékenység utédn gyakran tébb
jogcimen teljesitenek fizetési kotelezettséget.

Sziikséges a vendéglatoipari adoterhek atfogd felllvizsgalata, kilonds tekintettel az eltérd
értékesitési formakhoz kapcsolédé adoézasi szabalyokra, valamint a turizmusfejlesztési
hozzajarulas rendszerére. Utdbbit alapjaiban kell Gjragondolni azon vallalkozasok esetében,
amelyek maguk is turisztikai forgalmat generalnak.

3. Vendéglatasra szabott foglalkoztatasi és jarulékrendszer

A vendéglatas munkaszervezése egyedi: esti, hétvégi, Unnepnapi, szezonalis, rendezvényalapu
és valtozé intenzitdasi munkavégzés jellemzi. A jelenlegi foglalkoztatasi szabalyok ezt csak
korlatozottan kezelik.

Olyan foglalkoztatési és jarulékrendszerre van szikség, amely egyszerre tdmogatja a bejelentett
munkat, a munkavallaloi biztonsagot és az agazat rugalmas mikddését. Ennek része lehet az
egyszeriibb, vendéglatasra szabott foglalkoztatasi forma, a célzott jarulékkedvezmény, valamint
az életszerlbb alkalmi és szezonalis foglalkoztatasi szabalyozas. A cél, hogy a vendéglatas
hosszu tavon is vallalhaté, megbecsiilt hivatas lehessen.

4. Méltanyos hatosagi gyakorlat és egységes jogértelmezés

A hosszu ideje szabalyszerlien mikodd, adofizetd, bejelentett munkavallalokat foglalkoztato
véllalkozasok esetében a hatdéségi gyakorlatnak figyelembe kell vennie a jogkdvetd vallalkozoi
elééletet. Klldnbséget kell tenni a szandékos visszaélés, a rendszerszintli szabalykerulés és az
egyszeri, nem szandékos, érdemi kart nem okozé adminisztrativ hiba kozoétt. Jogkdvetd
vallalkozasoknal az ellenérzés elsédleges célja ne a szankcionalas, hanem a jogkovetés
elésegitése legyen. Indokolt esetben figyelmeztetésre, javitasi lehetéségre és észszeri turelmi
idére van sziikség.

Mindezek mellett a szabalyok értelmezése és alkalmazasa jelenleg megyénként, hivatalonként
vagy ugyintézénként eltérhet. Ez kiszamithatatlan mikddési kdrnyezetet teremt, mikdzben a
felel6sség telijes egészében a vallalkozést terheli. Orszdgosan egységes hatdsagi gyakorlatra,
irasban kérhetd és késébb szamonkérhet allasfoglalasokra, valamint kdnnyen hozzaférhetd
jogértelmezési fellletekre van szikség. A vallalkozasoknak ne utdlag, birsag formajaban kelljen
megismernitk egy szabaly értelmezését, hanem elézetesen vilagos és kdvethetd irdnymutatast
kell kapniuk.

5. Adminisztraciocsokkentés, digitalis integracio és az NTAK-rendszer Gjragondolasa

A vendéglatéd vallalkozdsok mikddését jelentés adminisztrativ terhek nehezitik. Az Uzletinditas,
engedélyezés, kitelepulés, rendezvényszervezés, teraszhaszndlat, zeneszolgaltatas,
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élelmiszer-biztonsagi dokumentacié, munkaigyi adminisztracio és adatszolgaltatas sok esetben
parhuzamos, nehezen atlathaté rendszerekben zajlik. A vendéglatast érintd adminisztraciot
egységes, egyablakos, digitalis rendszerbe kell terelni. A NAV és mas hatésagi rendszerek
fejlesztésénél kiemelt szempont legyen az éttermi szoftverekkel valdé szélesebb kori
kompatibilitas és integralhatésag.

Az NTAK bevezetése 6ta a vendéglatohelyek jelentés mennyiségl adatot szolgaltatnak, ebbdl
azonban a szektor szerepl6i kevés, Uzletileg is hasznosithaté informaciét kapnak vissza. Az
NTAK-rendszert ugy kell tovabbfejleszteni, hogy az ne kizarélag allami adatgyjtési és ellenérzési
eszkdz legyen, hanem az agazat szamara is hasznalhat6 tudasbazis. A véllalkozasok kapjanak
hozzaférést anonim, régiés és agazati szintli elemzésekhez: forgalmi trendekhez, szezonalitasi
adatokhoz, atlagkoltési mutatdokhoz, turisztikai mozgasokhoz és Osszehasonlithatd térségi
informaciokhoz.

6. Vendéglatoéipari képzési reform és az utanpétlias védelme

A vendéglatéipari képzés jelenlegi rendszere tébb ponton elavult és elszakadt a szakma valés
mikddésétél. A tananyag sok esetben nem koveti a kortars konyhatechnolégiai,
alapanyag-ismereti, vendégtéri, Uzleti és fenntarthatésagi elvarasokat, ezért az iskolakbol
gyakran nem kell6en felkészult tanuldk kerilnek ki.

A gyakorlati képzésben is rendszerszintli problémak lathaték: eléfordul, hogy az iskola vagy a
képzbhely elsédleges motivacidja nem a tudasatadas, hanem a pénzigyi elény vagy az olcso
munkaeré biztositasa. Nem elfogadhatd, hogy a diakok szakmai gyakorlat cimén tartésan
kisegité vagy alacsony hozzaadott értéki feladatokat végezzenek, mikézben nem kapnak érdemi
szakmai tudast. A képzést korszerUsiteni kell: naprakész tananyagra, valds szakmai gyakorlatra,
ellendrzoétt és nyitottabb gyakorlati helyrendszerre, mentoralasra, valamint Uzleti, munkatgyi és
fenntarthatésagi alapismeretekre van sziikség.

7. Eletszerii szabalyozas a kistermel6i, vidéki és alkalmi vendéglatasra

A kis léptékl gasztrondmiai események, termel6i vacsorak, udvari f6zések, pop-up alkalmak,
pinceprogramok, falusi vendéglatasi formak és kisebb rendezvények gyakran olyan szabalyozasi
koérnyezetbe kerililnek, amelyet nagyobb kapacitasu, allandé vendéglatdegységekre vagy
rendezvénykonyhakra szabtak. A kis léptéki, alkalmi és vidéki vendéglatasi formakra kilon,
aranyos és teljesithetd szabalyozasi keretet kell kialakitani. Az élelmiszer-biztonsag nem lehet
alku targya, de a szabdlyozdsnak igazodnia kell a tevékenység méretéhez, kockazatdhoz és
gyakorisagahoz.

8. Helyi termékek és eredetjel616 kifejezések szabalyozasa

A kézmives”, ,termel6i”, ,6stermel6i”, ,farm-to-table”, ,farm-to-fork”, ,helyi alapanyagbdl készult’
és hasonl6 kifejezések ma sok esetben szabalyozatlan marketingfogalomként mikédnek. Ez
versenyhatranyt okoz azoknak a vendéglatéhelyeknek, amelyek ténylegesen helyi termelékkel
dolgoznak, és ennek tobbletkoliségét, iddigényét és szervezési nehézségét is vallaljak. Sziikség
van a vendéglatasban hasznalt eredet- és mindségjelold kifejezések vilagos, ellendrizhetd
szabalyozasara.



9. Regionalis gasztronémiai stratégiak

A magyar turizmus fejlesztése sokszor kdzponti logika mentén vagy kampanyszerien torténik,
mikdzben az egyes térségek gasztrondmiai adottsagai, termel6i, vendéglatohelyei, kulturalis
esemeényei és valos turisztikai mozgasai eltéréek. Minden turisztikai régidnak sajat gasztrondmiai
stratégiara van sziksége. A vendéglatast nem kiegészité elemként, hanem a turisztikai vonzeré
egyik alapjaként kell kezelni.

10. Fliggetlen Turizmus- és Vendéglatasfejlesztési Alap létrehozasa

A turizmusban és vendéglatasban mikodd mikro- és kisvallalkozdsok szamara kevés olyan
fejlesztési forras érhetd el, amely valdban illeszkedik méretiikhdz, mikédésikhéz és valos
fejlesztési igényeikhez. Létre kell hozni egy fliggetlen, szakmai és regionalis alapon miikddé
Turizmus- és Vendéglatasfejlesztési Alapot, amely a piaci alapon mikodd, helyi hatassal bird,
hosszu tavon fenntarthaté vendéglatéipari és turisztikai fejlesztéseket tamogatja.

Tamogatasban elsésorban olyan szerepl6k részesuljenek, amelyek igazolhatéan mikdodd, valos
gazdasagi teljesitményt nyujté vallalkozast mikodtetnek: adét fizetnek, munkahelyeket tartanak
fenn, helyi beszallitokkal dolgoznak, egész évben vagy régiés szempontbdl értelmezhetd
szezonban nyitva tartanak, és tényleges vendégforgalmat generalnak. A tamogatasok célja a
mikodés mindségét, fenntarthatésagat és térségi hatasat erdsitd beruhazasok finanszirozdsa
legyen. A dontéshozatal legyen atlathatd, szakmai és politikai befolyastél flggetlen; az
Ujraszabalyozas elsédleges szempontja.

Jelen nyilatkozat alairasaval egyidejiileg kijelentem, hogy a fent teljes terjedelmiikben idézett
dokumentumokban — igy mind a célkitlizésekben, mind pedig a megfogalmazott 10 stratégiai
pontban — foglaltakkal egyetértek, a célkitizéseket és tdrekvéseket kifejezetten tdmogatom.
Egyuttal hozzdjarulok, hogy a szervez6k a jelen tamogatd nyilatkozatomban foglaltakat
felhasznaljak, az adataimat a jogszabalyoknak megfeleléen kezeljék, azt harmadik személyek
felé nyilvanossagra hozzak.
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